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=«!>¨ ĞÂµM·κð M·þèMåèM·Mąèðouå f!ðþ f!>þ ðoMMþρ

ρ

ͅΙ =ƠĴőƜ ȓƶƩşƫ ĴőǜƶǤǤ ǲƂş ąΙðΙ Ĵǜş ǤǲĴǜǲƈƫź ŐǺǤƈƫşǤǤşǤ Ĵǲ σǤƈȘ ǲƈƩşǤσ ǲƂşρ
ƫĴǲƈƶƫĴƠ ĴȒşǜĴźşσΙσΩσͅΪρ

͆Ι !Ǥ ƶŹ ͆̈́͆ͅΔ =ƠĴőƜ ȓƶƩşƫ şƫǲǜşǙǜşƫşǺǜǤ ƶȓƫşŘ ĴǙǙǜƶȘƈƩĴǲşƠș ͅΔ͉͉͆Δ͈͍͈ρ
ŐǺǤƈƫşǤǤşǤ ĴőǜƶǤǤ ǲƂş ąƫƈǲşŘ ðǲĴǲşǤ ĴƫŘ őƶƩǙƶǤşŘ ĴƠƩƶǤǲ σ͉͌Ι͍Ϲσ ƶŹ ĴƠƠρ
=ƠĴőƜ ŐǺǤƈƫşǤǤ ƶȓƫşǜǤΙσΩ͆Ϊσ ​͊Ϊρ

͇Ι =ƠĴőƜ ȓƶƩşƫ σƂĴȒş ƂƈźƂşǜ ǤƂĴǜşǤσ ƶŹ ŐǺǤƈƫşǤǤ ƶȓƫşǜǤƂƈǙ ǲƂĴƫ ŐƠĴőƜρ
ƩşƫσῼΪσΙ σoƶȓşȒşǜΔ =ƠĴőƜ ȓƶƩşƫ ŹƶǺƫŘşǜǤ σǜşőşƈȒş ƠşǤǤ ǲƂĴƫ ƶƫş Ǚşǜőşƫǲρ
ƶŹ ȒşƫǲǺǜş őĴǙƈǲĴƠ ŘşĴƠǤ ĴƫŘ ǜşőşƈȒş Ơƶȓşǜ ƠƶĴƫǤ ĴƩƶǺƫǲǤ Ĵǲ ƂƈźƂşǜρ
ƈƫǲşǜşǤǲ ǜĴǲşǤ ǲƂĴƫ ƶǲƂşǜ ŹƶǺƫŘşǜǤΙσ σΩ͇Ϊρρ

͈Ι !Ʃƶƫź ĴƠƠ ŐǺǤƈƫşǤǤşǤ ƫĴǲƈƶƫĴƠƠș ǲƂƶǤş ƶȓƫşŘ Őș =ƠĴőƜ ȓƶƩşƫ ƂĴȒşρ
ĴȒşǜĴźş ǤĴƠşǤ Ǚşǜ ŐǺǤƈƫşǤǤ ƶŹ ψ͆͌Δ̈́̈́̈́Δ őƶƩǙĴǜşŘ ǲƶ ψ͋͊͌Δ̈́̈́̈́ Źƶǜ ǲƂƶǤşρ
ƶȓƫşŘ Őș ȓƂƈǲş ƩşƫΙσΩ͈Ϊρ

͉Ι =ǺǤƈƫşǤǤşǤ ƶȓƫşŘ Őș =ƠĴőƜ ȓƶƩşƫ ƂĴȒş Ĵƫ ĴȒşǜĴźş ƶŹ σ͌Ι͆ şƩǙƠƶșşşǤρ
ĴƫŘ ĴȒşǜĴźş ǤĴƠşǤ ƶŹ σψ͉͉͋Δ̈́̈́̈́σΔ őƶƩǙĴǜşŘ ǲƶ ͇ͅΙͅ şƩǙƠƶșşşǤ ĴƫŘρ
ψ͆Δ͌͊͊Δ̈́̈́̈́ ƈƫ ĴȒşǜĴźş ǤĴƠşǤ Źƶǜ ǲƂƶǤş ƶȓƫşŘ Őș ȓƂƈǲş ƩşƫσΙσΩ͈Ϊρ

͊Ι !ŹǜƈőĴƫ !ƩşǜƈőĴƫ ĴƫŘ oƈǤǙĴƫƈő ŹşƩĴƠşίƶȓƫşŘ ŐǺǤƈƫşǤǤşǤ Ĵǜş ǲƂşρ
ŹĴǤǲşǤǲίźǜƶȓƈƫź şƫǲǜşǙǜşƫşǺǜƈĴƠ ǤşźƩşƫǲσ ƈƫ ǲƂş őƶǺƫǲǜșΙ gǜƶȓƈƫźρ
͉͆͌Ϲσ Őşǲȓşşƫ ͆̈́̈́͋ ĴƫŘ ͇͆̈́ͅ Ω!ƩşǜƈőĴƫ åǜƶźǜşǤǤΪΙσΩ͉ΪσΩ͊Ϊρ

͋Ι !ŹǜƈőĴƫ !ƩşǜƈőĴƫ ȓƶƩşƫ őƶƩǙǜƈǤş σ͈͉Ϲ σƶŹ ĴƠƠ ȓƶƩşƫ ƶŹ őƶƠƶǜ ƶȓƫşŘρ
ŐǺǤƈƫşǤǤşǤ ƈƫ ǲƂş őƶǺƫǲǜș Ωµƈƫƶǜƈǲș =ǺǤƈƫşǤǤ EşȒşƠƶǙƩşƫǲ !źşƫőșΪΙσ σΩ͊Ϊρρ

͌Ι fƶǜ «ĴǲƈƫȘ ȓƶƩşƫίƶȓƫşŘ ŐǺǤƈƫşǤǤşǤΔ şƫǲǜşǙǜşƫşǺǜǤƂƈǙ σźǜşȓ Őș ͌̈́ͅϹσΙρ
Ω͊Ϊρ

͍Ι þƂş ŐĴǜǜƈşǜǤ Źƶǜ ȓƶƩşƫ ǤǲĴǜǲƈƫź ĴƫŘ ƩĴƈƫǲĴƈƫƈƫź Ĵ ǤǺőőşǤǤŹǺƠ ŐǺǤƈƫşǤǤρ
ƈƫőƠǺŘş ƠĴőƜ ƶŹ ǤǲĴǜǲǺǙ őĴǙƈǲĴƠΔ ǜşǤƶǺǜőşǤΔ ĴƫŘ ƠƶĴƫǤΞ źşƫŘşǜρ
ŘƈǤőǜƈƩƈƫĴǲƈƶƫ ȓƈǲƂƈƫ ƩĴƠşίŘƶƩƈƫĴǲşŘ ǤşőǲƶǜǤΞ ƠƈǲǲƠş ĴőőşǤǤ ǲƶ Ǥǲǜƶƫźρ
ƫşǲȓƶǜƜǤΞ ŘƈŹŹƈőǺƠǲș ƈƫ ƶŐǲĴƈƫƈƫź źƶȒşǜƫƩşƫǲ őƶƫǲǜĴőǲǤΞ ĴƫŘ őƂƈƠŘǜşƫρ
ĴƫŘ ŹĴƩƈƠș ƶŐƠƈźĴǲƈƶƫǤΙ σΩσ σ͋Ϊσ ðƈƩƈƠĴǜ ŐĴǜǜƈşǜǤ şȘƈǤǲ Źƶǜ =ƠĴőƜ ȓƶƩşƫ ĴƫŘ Ĵǜşρ
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őƶƩǙƶǺƫŘşŘ Őș ǲƂş ƈƫŹƠǺşƫőş ƶƫ ǜĴőş ƶƫ ǤƶőƈĴƠΔ ƂǺƩĴƫΔ ĴƫŘ ŹƈƫĴƫőƈĴƠρ
őĴǙƈǲĴƠΙσ σΩ͊Ϊρ

̈́ͅΙ µƈƫƶǜƈǲșίƶȓƫşŘίȓƶƩşƫ ŹƈǜƩǤ σǤǲǜǺźźƠş ȓƈǲƂ źǜƶȓǲƂσΔ ǜşźĴǜŘƠşǤǤ ƶŹρ
ǲƂşƈǜ ƈƫőƶƩş ǤǲĴǲǺǤΔ őĴǙƈǲĴƠƈȣĴǲƈƶƫΔ ĴƫŘ Ƃƈǜƈƫź ƫşşŘşŘ ǲƶ ǤőĴƠş ĴƫŘρ
şȘǙĴƫŘΙσ σΩ͊Ϊρ ρ

ͅͅΙ ĞƈǲƂ ͅΔ͉͆ͅΔ͈͍͈ ŹƈǜƩǤΔ =ƠĴőƜ ȓƶƩşƫ ŐǺǤƈƫşǤǤ ƶȓƫşǜǤ Ĵǜş ƩĴƜƈƫźρ
ǤƈźƫƈŹƈőĴƫǲ őƶƫǲǜƈŐǺǲƈƶƫǤ ǲƶ ǲƂş şƫǲǜşǙǜşƫşǺǜƈĴƠ ƠĴƫŘǤőĴǙşΔ ǜşǙǜşǤşƫǲƈƫźρ
͈͉Ϲ ƶŹ ĴƠƠ ƩƈƫƶǜƈǲșίȓƶƩşƫίƶȓƫşŘσ ĴƫŘ σ͍͆Ϲ ƶŹ ƫşȓ ȓƶƩşƫίƶȓƫşŘρ
őƶƩǙĴƫƈşǤσ Őşǲȓşşƫ ͆̈́̈́͋ ĴƫŘ ͆̈́͆ͅΙσ σΩσ σ͆Ϊρ

͆ͅΙ ĞƶƩşƫ ƶŹ őƶƠƶǜ ĴőőƶǺƫǲ Źƶǜ σ͍͌Ϲσ ῼΔ͉͊͆Ϊ ƶŹ ǲƂş ƫşȓ ŐǺǤƈƫşǤǤşǤ ƶǙşƫşŘρ
şȒşǜș ŘĴș ƶȒşǜ ǲƂş ǙĴǤǲ șşĴǜΙ þƂƈǤ ƫǺƩŐşǜ σƂĴǤ źǜƶȓƫ ŹĴǤǲşǜσ ǲƂĴƫ ǲƂşρ
ƶȒşǜĴƠƠ ǜĴǲş ƶŹ ƫşȓ ȓƶƩşƫίƶȓƫşŘ ŐǺǤƈƫşǤǤşǤ ƈƫ ǲƂş ǙĴǤǲ ŹƈȒş șşĴǜǤΫ͆ͅρ
Ǚşǜőşƫǲ ȒşǜǤǺǤ ͈͇ ǙşǜőşƫǲΙ þƂş ƫǺƩŐşǜ ƶŹ σŹƈǜƩǤ ƶȓƫşŘ Őșρ
!ŹǜƈőĴƫί!ƩşǜƈőĴƫ ȓƶƩşƫσ źǜşȓ şȒşƫ ŹĴǤǲşǜΔ Ĵǲ σ͉̈́ϹσΙ þƂƈǤ ƈǤ ŘşǤǙƈǲş ǲƂşρ
ŹĴőǲ ǲƂĴǲ ǜşȒşƫǺş ƈǤ ŘşőǜşĴǤƈƫźΙ þƂş ĴȒşǜĴźş ŘşőƠƈƫşŘ ͇ Ǚşǜőşƫǲ ŹǜƶƩρ
ψ͊͋Δ͌̈́̈́ ƈƫ ͈͆̈́ͅ ǲƶ ψ͉͊Δ͌̈́̈́ ƈƫ ͍͆̈́ͅσΙ σΩσ σ͌Ιρρ

͇ͅΙ µƈƫƶǜƈǲș ȓƶƩşƫ Ĵǜş σƩƶǜş ƠƈƜşƠșσ ǲƶ ƂĴȒş Ĵ σǤƈŘş ƂǺǤǲƠşσΔ ĴőőƶǜŘƈƫź ǲƶ ǲƂşρ
ǜşǙƶǜǲΙ σΩ͍Ϊρρ

͈ͅΙ ÂȒşǜ ǲƂş ƠĴǤǲ ŹƈȒş șşĴǜǤΔ ǲƂş ƫǺƩŐşǜ ƶŹ ȓƶƩşƫ σȓƈǲƂ ǤƈŘş ƂǺǤǲƠşǤσ ƂĴǤρ
ƈƫőǜşĴǤşŘ ǲƶ σ͇͍ϹσΔ őƶƩǙĴǜşŘ ǲƶ Ĵ ͆ͅϹ ĴȒşǜĴźş ǜĴǲş ƶŹ şƫǲǜşǙǜşƫşǺǜǤƂƈǙΙρ
!Ʃƶƫź σƩƈƫƶǜƈǲș ȓƶƩşƫσΔ ƈǲκǤ şȒşƫ ƂƈźƂşǜΓ σ͉͊Ϲ σőƶƩǙĴǜşŘ ǲƶ ͇͆ϹΔρ
ǜşǤǙşőǲƈȒşƠșΙσ σΩ͍Ϊρρ

͉ͅΙ ÂȒşǜ σƂĴƠŹ ƶŹ ĴƠƠ ȓƶƩşƫίƶȓƫşŘ ŐǺǤƈƫşǤǤşǤσ Ĵǜş őƶƫőşƫǲǜĴǲşŘ ƈƫ ǲƂǜşşρ
ƈƫŘǺǤǲǜƈşǤσΓρ

● ÂǲƂşǜ ǤşǜȒƈőşǤσ ΩşΙźΙΔ ƂĴƈǜ ĴƫŘ ƫĴƈƠ ǤĴƠƶƫǤ ĴƫŘ Ǚşǲ őĴǜş ŐǺǤƈƫşǤǤşǤΪρ
ĴőőƶǺƫǲşŘ Źƶǜ σ͆͆Ϲσ ƶŹ ĴƠƠ ȓƶƩşƫίƶȓƫşŘ ŐǺǤƈƫşǤǤşǤ Ω͆Ι͌ ƩƈƠƠƈƶƫρ
ŹƈǜƩǤΪΙσ σῼ̈́Ϊρρ

● oşĴƠǲƂőĴǜş ĴƫŘ ǤƶőƈĴƠ ĴǤǤƈǤǲĴƫőşσ ΩƈƫőƠǺŘƈƫź őƂƈƠŘ ŘĴșőĴǜş ĴƫŘρ
ƂƶƩş ƂşĴƠǲƂőĴǜş ǤşǜȒƈőşǤΪ ĴőőƶǺƫǲşŘ Źƶǜ σ͉ͅϹ σƶŹ ĴƠƠρ
ȓƶƩşƫίƶȓƫşŘ ŐǺǤƈƫşǤǤşǤ ῼΙ͍ ƩƈƠƠƈƶƫ ŹƈǜƩǤΪΙσ σῼ̈́Ϊρ

● åǜƶŹşǤǤƈƶƫĴƠΟǤőƈşƫǲƈŹƈőΟǲşőƂƫƈőĴƠ ǤşǜȒƈőşǤσ ΩƈƫőƠǺŘƈƫź ƠĴȓșşǜǤΔρ
ŐƶƶƜƜşşǙşǜǤΔ ĴǜőƂƈǲşőǲǤΔ ǙǺŐƠƈő ǜşƠĴǲƈƶƫǤ ŹƈǜƩǤΔ ĴƫŘ őƶƫǤǺƠǲĴƫǲǤΪρ
ĴőőƶǺƫǲşŘ Źƶǜ σ͇ͅϹ σƶŹ ĴƠƠ ȓƶƩşƫίƶȓƫşŘ ŐǺǤƈƫşǤǤşǤ ῼΙ͊ ƩƈƠƠƈƶƫρ
ŹƈǜƩǤΪΙ σῼ̈́Ϊρ
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● ĞƂƈƠş ǲƂşǤş ƈƫŘǺǤǲǜƈşǤ ƂĴȒş ǲƂş ƩƶǤǲ ȓƶƩşƫίƶȓƫşŘ ŐǺǤƈƫşǤǤşǤΔρ

ǲƂşș Řƶƫκǲ ǙǜƶŘǺőş ǲƂş ƩƶǤǲ ǜşȒşƫǺşΙ þƂş ǲƂǜşş ƈƫŘǺǤǲǜƈşǤ ƈƫρ
ȓƂƈőƂ ȓƶƩşƫίƶȓƫşŘ ŐǺǤƈƫşǤǤşǤ ƂĴȒş ǲƂş σƂƈźƂşǤǲ ǲƶǲĴƠ ǜşȒşƫǺşρ
Ĵǜş ȓƂƶƠşǤĴƠş ǲǜĴŘş ῼ͋ϹΪΔ ǜşǲĴƈƠ ǲǜĴŘş ῼ͈ϹΪ ĴƫŘ ǙǜƶŹşǤǤƈƶƫĴƠΔρ
ǤőƈşƫǲƈŹƈőΔ ĴƫŘ ǲşőƂƫƈőĴƠ ǤşǜȒƈőşǤ ῼ̈́ϹΪΙ σῼ̈́Ϊρρ

͊ͅΙ þƂş σĴȒşǜĴźş ƠƶĴƫ ĴƩƶǺƫǲ Źƶǜ ƩƈƫƶǜƈǲșίƶȓƫşŘ ǤƩĴƠƠ ŐǺǤƈƫşǤǤşǤσ ȓĴǤρ
ĴŐƶǺǲ σψ͍Δ͇̈́̈́σΔ ǲƂş ƫƶƫίƩƈƫƶǜƈǲș ĴȒşǜĴźş ȓĴǤ Ʃƶǜş ǲƂĴƫ ǲȓƈőş ǲƂƈǤρ
ĴƩƶǺƫǲΔ Ĵǲ ψ͆̈́Δ͉̈́̈́ ĴƫŘ ǲƂĴǲ ƠƶĴƫǤ ȓşǜş ĴƠǤƶ Ʃƶǜş şȘǙşƫǤƈȒş ȓƂşƫρ
ǜşőşƈȒşŘ ƶƫ ĴȒşǜĴźşΔ σ͋Ι͌Ϲ Źƶǜ ƠƶĴƫǤσΔ őƶƩǙĴǜşŘ ȓƈǲƂ ͊Ι͈Ϲ Źƶǜρ
ƫƶƫίƩƈƫƶǜƈǲș ŐǺǤƈƫşǤǤşǤ ΩfĴƈǜƠƈş ĴƫŘ èƶŐŐ ͆̈́̈́ͅΪΙσ σΩ͊Ϊρ

ρ

͋ͅΙ !ŘŘƈǲƈƶƫĴƠƠșΔ σĴ ǤǲǺŘș Őș åǜƶƙşőǲ EƈĴƫşσ ŹƶǺƫŘ ǲƂĴǲ ǲƂş σĴȒşǜĴźş ŹǺƫŘƈƫźρ
Źƶǜ Ĵ ŐƠĴőƜ ŹşƩĴƠş ŹƶǺƫŘşǜσ ƈǤ ƙǺǤǲ σψ͇͊Δ̈́̈́̈́σ ĴƫŘ ǲƂĴǲ =ƠĴőƜ ŹşƩĴƠşρ
ŹƶǺƫŘşǜǤ ƩĴŘş ǺǙ ƙǺǤǲ σΙ͆Ϲσ ƶŹ ĴƠƠ ȒşƫǲǺǜş őĴǙƈǲĴƠ ŘşĴƠǤ ŹǜƶƩ ͆̈́͆ͅ ǲƶ ͈͆̈́ͅΙρ
Ω͊Ϊρ
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